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Bu Teori Ve Oneri Kurumumuz Tarafindan Gelistirilmis Olup Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi igin Hazirladigimiz
Tiirk Hazir Giyim Sektériinde Global Yeniden Konumlanma Calismasi iginde Yer Almaktadir.
Bu Teori ve Onerinin Fikri Miilkiyet Haklari Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri Sirketi’ne aittir .

HAZIR GIYIM SEKTORUNDE ULKELERIN GLOBAL KONUMLARI (2004) |
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HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KONUMLANMA VE TURKIYE iCIN PIYASA YAPICI ULKE OLMA

Hazir giyim sektoriinde bir “S” yasam egrisi bulunmaktadir. Ulkelerin bu yasam egrisi iizerindeki yerleri
hazir giyim sektoriindeki konumlarini gostermektedir. Hic bir lilke “S” egrisi Uzerinde sabit
kalamamakta ve yeniden konumlanmaktadir.

Hazir giyim sektoriinde tedarikgi Ulkeler ve piyasa yapici ulkeler bulunmaktadir. Piyasa yapici tilkeler
markalarin sahibi, markalari ile kiiresel pazarlarda satis yapan modayi ve fiyatlarn belirleyen, boylece
sektordeki katma degerin biyiik bélimiini yaratan ve kullanan lilkelerdir. Tedarikgi lilkeler ise piyasa
yapici Ulkelerin markalarina liretim yapan ve maliyet rekabeti icinde olan ulkelerdir.

Ulkeler hazir giyim sektoriinde tedarikci lilke konumundan sektore girmekte, “S” egrisi lizerinde
ilerlemektedir. Bir asamadan sonra kendilerinden daha diisiik maliyet ve ayni kalitede liretim yapan
ulkelerin sektore girmesi ile ulkeler tedarikgi Ulke olarak rekabet glclerini kaybetmeye baslamaktadir.
Bu asamada ulkelerin 6nundeki secenekler tedarikgi lilke olarak sektérde kiicilmek veya piyasa yapici
tilke haline gelmektir.

Tark hazir giyim sektorii kendinden onceki llkelerin yasadigl benzer asamaya gelmis olup yeniden
konumlanma ihtiyaci ile karsi karsiyadir. Tiirkiye hazir giyim sektoriuiniin orta-uzun vadeli yeni
konumlanmasi piyasa yapici lilke olmak ile nitelikli tedarikci yapisini korumaktir.




ECONOMY AND STRATEGY CONSULTANCY SERVICES

EKONOMi VE STRATEJi DANISMANLIK HiZMETLER|

?‘? HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KONUMLANMA VE
vV ESDH TURKIYE ICIN PiYASA YAPICI ULKE OLMA HEDEFi

(2004)

TURKIYE’NIN GLOBAL KONUMU VE “S” YOLU UZERINDE SECENEKLERI
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A . SEGENEGI

Il. grupta kalmay: sirdirmek, ancak Il.
gruba katilan ve yer alan Ulkelerin
rekabet baskisini. artan kuvvetle
hissetmek ve ihracatta giderek
gerileme yasanmasi

B. SEGENEGI

Kalite ve marka rekabetinin oldugu
alana gegmekle birlikte ihtisaslagma ve
nis alanlarinda yogunlagsmaya gitmek,
sektor igcinde Il. ve IV. grubun
rekabetine dayanamayan isletmelerin
sektor disina_ ¢ikmasi ve ihracat
rakaminin ~gerilemesi ile Ill. alanda
kalinmasi

C. SEGENEGI

Yaraticilik ve enilikgilik 6zelliklerini
kullanarak ve kalitelerini arttirarak daha
pahali Urdnleri moda ve markasi ile
satarak 4. gruba gecmek ve 2. gruptaki
ihracat rakamlarini’ koruyabilmek ve
arttirabilmektir.
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