SUNUS

Tark hazir giyim sektord her donem surdurdigu yatirrm egilimi ve 6zellikle dis
talebe baglh uretim artigi ile ekonomik buyumenin itici gucu olmakta, yatirim,
kapasite ve Uretim artigi ile emek yogun niteliginden dolay! yeni istihdam
olanaklari yaratmakta, dis pazarlari hedefleyen rekabet¢i yapisini kullanma
ozelligi ile de ulkenin ekonomik ihtiyaci olan doviz kazancini en ¢ok saglayan
lider sektor konumunu surdurmektedir.

Hazir giyim sektorU ayni anda Ug¢ iglevi goren tek sektordur. Pamuktan
baglayarak hazir giyim uUretimine ulagilana kadar yaratilan katma deger ile milli
gelire en yuksek katma degeri saglamakta, emek yogun agirhgi, ¢ok genis yan
sanayi iligkileri, agirlikli kiguk isletmelerin varligi ile gok énemli bir sosyal islevi
gormekte, kuresellesmenin yarattigi keskin rekabet ortaminda Turkiye
markasini yurtdisi pazarda en yaygin ve en etkili sekilde tasiyarak diger
sektorlere de oncu ve 6rnek olmaktadir.

Hazir giyim sektérl Tarkiye’'nin en ¢ok ihracat gerceklestiren sektéridir ve
2002 yihnda ihracat yuzde 23 artarak 9.2 milyar dolara ulagsmigtir. Sektor
Turkiye’nin ihracatinin yuzde 25'ni gergeklestirmektedir.

Turk hazir giyim sektort bu buyuklukleri ile dunya piyasalarinin en onemli
tedarikcilerinden biridir. Tark hazir giyim sektéri 2001 yilinda Dunya’ nin 5.
buyuk, AB’nin ise 2. buyuk tedarikgisidir.

Turk hazir giyim sektort onemli bir buyume ve gelisme potansiyeline sahiptir.
Geligmis ulkeler agirhkh olarak katma degeri yuksek ve ileri teknoloji igeren
sektorlerde Uretim yaparken bile emek yogun hazir giyim sektorinde
uretimlerini surdirmektedirler. Bu nedenle Turk hazir giyim sektért orta — uzun
vade de Turk ekonomisi i¢in vazgecilmez bir konumdadir.

Bununla birlikte dinya ticaretindeki kuresellesme, ticaretteki serbestlesme ve
GATT ticaret anlagmasi ile kotalarin kalkacak olmasi, hazir giyim sektori igin
hem global alanda hem de  Turkiye igin yepyeni bir rekabet cevresi
yaratmaktadir.

Dis piyasa dinamikleri ile hareket eden ve gelisimini bu yonde saglayan Turk
hazir giyim sektoru icin, bu yeni donemdeki rekabet stratejilerini ve politikalarini
iceren orta - uzun vadeli bir yol haritasi gizilmesi zorunludur.

Calismamizin temel amaci Turk hazir giyim sektoru icin 2010 yilina yonelik ve
ara donemleri de kapsayan bir yol haritasinin olusturulmasidir. Calisma Ug¢
bdlimden olusmaktadir.




Birinci Bolumde; 6ncelikle yeni donemin olustugu hazir giyim sektoru; dunya
hazir giyim dUretimi, dunya hazir giyim ticareti, hazir giyim sektoru ve
uluslararasi duzenlemeler, hazir giyim sektorinde global trendler ve global
pazarlar basliklari altinda incelenmektedir.

ikinci Béliimde; Global hazir giyim ticareti senaryolari ve Tirkiye icin hedefler
olusturulmaktadir.

Ugiincii Boliimde; ise Tiirk hazir giyim sektérii icin éngdriilen 2010 global
hedeflerine ulasilmasinda uygulanacak strateji ve politika onerilerinden olugan
bir yol haritasi ¢izilmektedir. Bu yol haritasinda, tretim politikalari, pazarlama
politikalari, sektdorde nitelik degisimi ve gelisimi, devlet destekleri, finansman
politikalari, igletmeler arasi isbirlikleri ile hazir giyim sektorinde yeni
organizasyonlar ve orgutler yer almaktadir. Son olarak da sektor icin bir
ekonomik fayda maliyet analizi sunulmaktadir.

Calisma, Turk hazir giyim sektéri icin bir yol haritasi niteliginde olup
uygulanmasi gerekli politikalar ayrintili olarak sunulmaktadir. Bu agidan yol
haritasi c¢aligmasi, bir program ve plana kolaylikla donusturalebilir olup, kamu,
sektor ve igletmeler agisindan uygulanabilir nitelige sahiptir.

Calismamizin bir yan Urunu olarak igletmeler icin bir uygulama el kitabi
niteliginde olan Igletmeler I¢in Yol Haritasi 2010 belgesi de hazirlanmigtir.

Bu vesile ile calismamizin hazir giyim sektorune, isletmelere ve onlarin
nezdinde Turkiye ekonomisine katkida bulunmasini dileriz.

Dr. Can Fuat GURLESEL
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